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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Die Arbeit des Vorstands wurde sorgfaltig und regelmaRig tber-
wacht und beratend begleitet. Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschaftsjahres durch
schriftliche und mundliche Berichte des Vorstands regelmaRig, zeitnah und umfassend tber
die Geschéftslage unter Beriicksichtigung der Risiken der Unternehmenstatigkeit und des
damit zusammenhé&ngenden Risikomanagements soWie Uber die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage, Uber die Personalsituation, Gber den Geschaftsverlauf der Gesellschaft sowie
Uber Investitionsvorhaben und grundsatzliche Fragen der Geschéftspolitik unterrichten las-
sen. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen wurden im Einzelnen erlautert.
Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat

ab und erérterte in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Im Geschaftsjahr 2021 kam der Aufsichtsrat zu sechs Sitzungen zusammen. Auch aufRerhalb
dieser Sitzungen wurde die Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaRig vom Vorstand tber die
aktuelle Entwicklung der Geschéaftslage und wesentliche Geschaftsvorfalle informiert. In Ent-

scheidungen von grundsatzlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden.

Aufgrund von Abstandsgeboten und Reisebeschrankungen wurden an allen Terminen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse teilweise Videokonferenzsysteme fir die Sitzungsdurch-
fuhrung eingesetzt. Prasenzsitzungen erfolgten unter strengen Hygiene- und Abstandsvor-

schriften. Zudem wurden Beschlisse des Aufsichtsrates im Umlaufverfahren gefasst.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Gegenstand der regelmaRigen Beratungen im Aufsichtsrat waren die Planung und die aktuelle -
Geschaftsentwicklung des Unternehmens, die strategische Ausrichtung und die finanzielle
Lage.

In einer auRerordentlichen Sitzung am 1. Februar 2021 wurde Frau Monika Alke zum Mitglied

des Vorstands und zur Arbeitsdirektorin bestellt.

Seite 1 von 3



p
-‘/J' BSAG

In der Aufsichtsratssitzung vom 16. Marz 2021 wurde Uber die aktuelle Geschéftslage sowie
die Sonderprifung nach § 7 Infrastrukturvertrag berichtet. Des Weiteren waren die Zielverein-
barungen des Vorstands sowie Nachbesetzungen in der ersten Filhrungsebene Inhalt der Sit-
zung.

Die Sitzung vom 8. Juni 2021 beinhaltete die Beratung des Jahresabschlusses gemeinsam
mit den Wirtschaftspriifern und die Erérterung einzelner Bilanzpositionen. AuBerdem hat der
Aufsichtsrat die Tagesordnung fur die Hauptversammlung 2021 beschlossen. Des Weiteren
wurden Beschliisse zu Angelegenheiten des Personalausschusses gefasst und der Vorstand

hat ausfuhrlich Gber die Auswirkungen der Corona-Krise informiert.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 22. Juli 2022ywurde Uber aktuelle Projekte berichtet und

die Gewahrung eines Darlehens beschlossen.

In der Sitzung am 10. September 2021 wurde unter anderem uber die aktuelle Geschéftslage
unter dem Einfluss der Corona Pandemie informiert, der Ankauf von neuen Raumlichkeiten

und eine Nachbesetzung in der ersten Flihrungsebene beschlossen.

Am 14. Dezember 2021 wurde dem Investitionsplan 2022, dem Erfolgsplan 2022 sowie der
Aufnahme von Darlehen zugestimmt. Des Weiteren wurden Vorstandsangelegenheiten be-
handelt sowie das Revisionsprogramm 2022 und Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex erlautert.

Ausschiisse
Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben und Vorbereitung seiner Beratungen und Entscheidungen

hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse eingerichtet, die die Arbeit des Aufsichtsrats effektiv un-

terstitzen.

Der Prifungsausschuss widmete sich in seinen zwei Sitzungen dem Jahresabschluss der Ge-
sellschaft einschlieRlich des Lageberichts und des Priifberichts des Abschlusspriifers sowie
der Auswahl eines Wirtschaftsprifungsunternehmens einschlieflich der Erteilung des Prii-
fungsauftrags fur die Abschlussprifung. In der Sitzung im November befasste sich der Pri-
fungsausschuss mit der Planung fur das Geschéaftsjahr 2022. Aufgrund der andauernden Pan-
demielage wurde zudem die Geschéfts- und Liquiditatsentwicklung unter Einfluss der Corona-

Pandemie aufmerksam verfolgt.
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Der Personalausschuss befasste sich in seinen acht Sitzungen schwerpunktmaBig mit der
Nachbesetzung des technischen Vorstands sowie der Nachfolgeplanung fur den kaufmanni-
schen Vorstand (m/w/d). Auch die Zielvereinbarungen des Vorstands und Nachbesetzungen

in der ersten FUhrungsebene waren Gegenstand der Beratungen.

Der Bau- und Betriebsausschuss tagte einmal im Jahr 2021. In der Sitzung wurde tiber die IT-
Strategie, aktuelle Angebotsplanungen und den Sachstand laufender BaumaRnahmen infor-
miert.

Der Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG wurde im Geschéftsjahr 2021 nicht einberufen.

Corporate Governance

Die BSAG wendet freiwillig den Deutschen Corporate Governance Kodex an.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gab es im Jahr 2021 keine Verénderungen.

Jahresabschluss

Die Buchfuhrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft wurden von dem
in der ordentlichen Hauptversammlung am 08. Juni 2021 gewéhlten Abschlussprifer, der FI-
DES Treuhand GmbH & Co.KG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft Bremen, geprift. Die Pri-
fung hat keine Beanstandungen ergeben. Der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk wurde
erteilt. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht gepriift und ohne Ein-

wendungen gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss nach § 172 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeitenden sowie dem Vorstand der Bremer StralRenbahn AG

far die im Geschaftsjahr 2021 erbrachten Leistungen.
Bremen, 8. Juni 2022

Der Aufsichtsrat
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Senatorin Dr. Maike Schaefer

Vorsitzende
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