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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Die Arbeit des Vorstands wurde sorgfaltig und regelmaRig tber-
wacht und beratend begleitet. Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéftsjahres durch
schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands regelmagig, zeitnah und umfassend tiber
die Geschaftslage unter Beruicksichtigung der Risiken der Unternehmenstatigkeit und des
damit zusa'mmenhéngenden Risikomanagements sowie Uiber die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage, tiber die Personalsituation, iber den Geschéftsverlauf der Gesellschaft sowie
Uber Investitionsvorhaben und grundsétzliche Fragen der Geschéftspolitik unterrichten las-
sen. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen wurden im Einzelnen erl4utert.
Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vbrstand mit dem Aufsichtsrat

ab und erérterte in regelmaRigen Abstéanden den Stand der Strategieumsetzung.

Im Geschaftsjahr 2022 kam der Aufsichtsrat zu funf Sitzungen zusammen. Auch auRerhalb
dieser Sitzungen wurde die Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaRig vom Vorstand iiber die
aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und wesentliche Geschéftsvorfille informiert. In Ent-

scheidungen von grundsatzlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden.

Aufgrund von Abstandsgeboten und Reisebeschrankungen wurden an Terminen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschusse teilweise Videokonferenzsysteme fiir die Sitzungsdurchfiih-
rung eingesetzt. Prasenzsitzungen erfolgten unter strengen Hygiene- und Abstandsvorschrif-

ten. Zudem wurden Beschlusse des Aufsichtsrats im Umlaufverfahren gefasst.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Gegenstand der regelméaBigen Beratungen im Aufsichtsrat waren die Planung und die aktuelle
'Geschéftsentwicklung des Unternehmens, die strategische Ausrichtung und die finanzielle

Lage.

In der Aufsichtsratssitzung vom 18. Méarz 2022 wurde (ber die aktuelle Geschéftslage sowie
die Sonderprufung nach § 7 Infrastrukturvertrag berichtet. Zudem war eine Nachbesetzung in
der ersten Fuhrungsebene Inhalt der Sitzung.

Die Sitzung vom 8. Juni 2022 beinhaltete die Beratung des Jahresabschlusses gemeinsam

mit den Wirtschaftspriifern und die Erérterung einzelner Bilanzpositionen. AuRerdem hat der
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Aufsichtsrat die Tagesordnung fur die Hauptversammlung 2022 beschlossen. Des Weiteren
wurden die Zielvereinbarungen des Vorstands behandelt und der Vorstand hat ausfiihrlich

Uber die aktuelle Geschéftslage informiert.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 12. Juli 2022 wurde Frau Claudia Wiest mit Wirkung
zum 1. Januar 2023 zum Mitglied des Vorstands bestellt. Das Eintrittsdatum wurde spater auf
den 1. Dezember 2022 vorgezogen. Zudem wurde Uber die betriebliche Lage des Unterneh-

mens berichtet sowie ein Beschluss zum Ausbau der Elektromobilitat gefasst.

In der Sitzung am 8. September 2022 wurde unter anderem Uber die aktuelle Geschéftslage
informiert sowie eine ausfuhrliche Analyse zur betrieblichen Leistungsfahigkeit und abgeleitete
MaRnahmen zur Absicherung der betrieblichen Lage vorgestellt. Darliber hinaus war ein wei-

terer Beschluss zur Elektromobilitét Inhalt der Sitzung.

Am 9. Dezember 2022 wurde dem Investitionsplan 2023, dem Erfolgsplan 2023 sowie der
Aufnahme von Darlehen zugestimmt. Des Weiteren wurden das Revisionsprogramm 2023 und

die Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex erlautert.

Ausschiisse
Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben und Vorbereitung seiner Beratungen und Entscheidungen
hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse eingerichtet, die die Arbeit des Aufsichtsrats effektiv un-

terstutzen.

Der Prufungsausschuss widmete sich in seinen zwei Sitzungen dem Jahresabschluss der Ge-
sellschaft einschliellich des Lageberichts und des Prifberichts des Abschlusspriifers sowie
der Auswahl eines Wirtschaftspriiffungsunternehmens. In der Sitzung im November befasste
sich der PrUfungsausschuss mit der Planung fur das Geschéftsjahr 2023. Aufgrund der an-
dauernden Pandemielage wurde zudem die Geschafts- und Liquiditatsentwicklung unter Ein-

fluss der Corona-Pandemie aufmerksam verfolgt.

Der Personalausschuss befasste sich in seinen sechs Sitzungen schwerpunktmaBig mit der
Nachbesetzung des kaufméannischen Vorstands (m/w/d). Zudem waren die Zielvereinbarun-
gen des Vorstands sowie Nachbesetzungen in der ersten Fiihrungsebene Gegenstand der

Beratungen.
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Der Bau- und Betriebsausschuss tagte einmal im Jahr 2022. In der Sitzung wurde tber die
aktuelle betriebliche Lage, den Sachstand der Elektromobilitit sowie den Status laufender

Bauprojekte informiert.
Der Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG wurde im Geschéftsjahr 2022 nicht einberufen.

Corporate Governance-

Die BSAG wendet freiwillig den Deutschen Corporate Governance Kodex an.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gab es im Jahr 2022 folgende Veradnderungen:

Auf der Anteilseignerseite hat zum 10. Juni 2022 Frau Ricarda Schittrumpf ihr Mandat als
Aufsichtsratsmitglied der Bremer Strallenbahn AG niedergelegt. Als Nachfolger wurde Herr
Holger Duveneck zum 16. September 2022 gerichtlich bestellt.

Auf der Arbeitnehmendenseite hat Herr Uwe Krebs zum 14. Dezember 2022 sein Aufsichts-
'ratsmandat niederg'elegt. Frau Sandra Werner ist als Ersatzmitglied in den Aufsichtsrat der

Bremer Straflenbahn AG nachgeriickt.

Der Aufsichtsrat dankt Frau Schittrumpf sowie Herrn Krebs fur ihre engagierte und koopera-

tive Mitarbeit und Unterstitzung im Aufsich.tsrat der Bremer StralRenbahn AG.

Jahresabschluss

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft wurden von dem
in der ordentlichen Hauptversammlung am 8. Juni 2022 gewahlten Abschlussprifer, der FI-
DES Treuhand GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft Bremen, gepriift. Die Pru-
fung hat keine Beanstandungen ergeben. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde
erteilt. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht geprift und ohne Ein-

wendungen gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss nach § 172 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeitenden sowie dem Vorstand dér Bremer StralRenbahn AG
fur die im Geschaftsjahr 2022 erbrachten Leistungen.
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Bremen, 14. Juni 2023

Der Aufsichtsrat

(/[// / &L o

Senatorin Dr. Maike Schaefer

Vorsitzende
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